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pour loger 100 personnes

1970:32

2020 : 46

2021 vs 1999
Population :

Ménages :

Monoparentaux :

+12%

+26%

+58%
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Vers une société de solos
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La mobilité automobile baisse

== France == Espagne == Belgique === Pologne === Roumanie === Brésil === Argentine
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Tauxd'emploi en % .
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La ruée vers l'ouest
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= S Les régions qui gagnent ou perdent des habitants

——— = Evolution de la population légale par année, en moyenne, entre 2017 et 2023, en %
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1999 - 2021 : Bar-le-Duc vs Montpellier = -12% vs +38%

Source : Insee « Le Parisien-Infographie.
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Au Nord, c'était la jeunesse ?
CARTE N° 1| Indices de jeunesse (2023)° Conséquences :
=Une France jeune qui se concentre dans
les banlieues des métropoles
mUne disparité des besoins client de plus
(O] s
3 en plus marquée
P =Dynamisme “vieux” au sud-ouest
3 mRégression “jeune” au nord
w
mNécessité d'adapter I'offre, le concept
magasin et les services
W 0249 (6726) . S0479(10953) anaga(erswr,) 1004 149 (8 159) W 15041524 (2 566) ;IA(ZG}
Source-‘ Observatoire des te:riro:es. données « communes 2023 » (34 945 communes, Insee)
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Des inégalités géographiques de plus en plus marquées

©GIK| wwwgfk.comigeomarketing | Map

... Géographiques et générationnelles
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L'offre se démoyennise

Eloignement des bassins avec la

consommation nationale
Part des catégories hors du tronc commun

e
source : ({[Circana.

= 3%
— 8%

:

En moyenne des 350 bassins de vies, c'est 39% des 310 catégories PGC FLS sur
lesquelles il faut opérer un ajustement par rapport a la moyenne nationale
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Fin du “Tous” sous le méme toit

Attentes variées
Qualité(s)

Jérome Fourquet
Engagement(s)

Larchipel

---------------- o Dk

.' Indépendants :
e OU ALLONS-NOUS ?

-
su=n

Attrition du coeur de
gamme

Accessibilité prix

.

________________________ s
Primauté du concept sur le category management
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PREZZO(E)
13,90

Un pouvoir

c

" ‘d’achat contraint
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80% des Francais sous contrainte

Part du revenu consacré a la consommation
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Une sensibilité au prix exacerbée
Prix moyen unité article PGC FLS (€) Stabilisation des prix depuis début 2024, Evolution moyenne des volumes d'une
Tous circuits GSA, cumul de 12 mois glissants d'une période reprise des volumes uniguement début 2025 référence de PGC alimentaires en
hypermarchés pour une augmentation de prix
de 10%.
o 2B4E 4 2 de201922021  de 202242024
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La consommation étouffée par le systeme de redistribution

24=19+5

2024 :

18

305 milliards !

+ 0 croissance démographique = Pas de hausse du volume

+ Attention au gaspillage et a la
surconsommation

+ Contrainte de pouvoir d’achat = Pas de hausse de la valeur

La bataille est donc sur les parts de marché !
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La distribution
chamboulée
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La croissance est inversement proportionnelle a la distance

Evol. volume PGC FLS
2025 par circuit

+0,3% -0,6% +3,4% +6,3% +6,1% vs 2024
o
c
o]
£
| Q
HYPER SUPER DRIVE i
Q
Poids CA des circuits dans le total GSA et écart vs 2023, PGC FLS, 2025 8
0
El KN o= [
vs 2023
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Le basculement générationnel des reflexes consommateurs
Comparaison des dépenses alimentaires entre le panel JOKO et la moyenne nationale (2024 vs 2023)
On prend des maniéres a
78% @ Moy Nadonals @ JOKG quinze ans, pis on grandit
80
sans qu'on les perd
— e
60 Pa
37%
40
30%
24%
20
9% 11% ichif
7%
4% 7 E
. — — . :
GSA Spécialistes Hard Discount  Livraison repas et courses
Source : ﬁ JOKO
22
lise I d iSi
On externalise |'acte de cuisiner
(Uber Eats, Deliveroo)
9499
7428 7414 2503
Frais emballé traiteur
+6,6% +5,7%
o n f
Plats cuisinés frais Pizzas (fraiches+sgl)
+4,2% +3,3%
CAM P6
2019 2020 2021 2022 2023 2024 el
24
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La RHF gagne des parts d'estomac

60 Croissance des secteurs 2019-2023
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i 0,00%
= Retail ®CHD GMS Fast-food Chaines a table
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Vers un
commerce de

précision
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L’attrition des zones de chalandises

Des zones plus courtes
Aux typicités plus marquées
D’offre moins profondes

Importance
* De la sélectivité plus que la DN
» Des stratégies d'implantation
» Des stratégies de marques
* Du concept commercial
» Vs le category management

Induit une démoyennisation de I'offre

27

Le marché se déplace vers les spécialistes

Part des GSA (PGC alim+PFT) dans les dépenses alimentaires des Francais (%)

1er semestre de chague année, source Circana 360° et Liquid data

Restauration

Restauration Restauration

Spéciaiistes* Spécialistes* Spécialistes*®

Source : ii(ﬁ@:ircana.

8 milliards d'€ "perdus” pour les GSA en 5 ans

La GMS perd 1,7 milliards de marché par an

28
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PRIVATE LABEL SHARE
BY COUNTRY
(VALUE 2023)

28.6%
- Sweden

Expagne
Belgique
Portugal
Pays-bas
Royaume-Uni
Allemagne
Hongrie
Irlande
Autriche
Slovénie
France
Danemark
Italie
Slovaquie
Roumanie
République Tchéque
Lituanie
Gréce
Pologne
Suede
Lettonie
Bulgarie
Norvege
Croatie
Ukraine

22.4%
¥ Norway

Quota UC des MDD par pays

I 25,4
S 21,6
10,4

29
Cible precise, offre large, peu profonde = rotation + rentabilité
{® enmpDPGC
) Carrefour
Le¢DL
en F&L
30
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Les défis du

commerce
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Etre sur les formats de croissance

RHF

Multifrais

Boulangerie

Livraison

32
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| 4 TRANCHES I"*-

120g > 110g

PMC : 6,95€

130g > 110g
PMC : 6,95€

120g > 110g
PMC : 7,45€
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La maitrise de la resource matiere
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Le local reste faible mais croit

_ T i ]
0% 3% 6% 9% -0,2 point +0,6 point

x

((@:ircqna.

36

Vers la
massification

européenne
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Un marché tres consolidé

Parts de marché du top 3 retail en Europe (marchés PGC FLS)

70 . Leclerc
60 . Carrefour
. Intermarché
50
. Edeka
40 . REWE
30 . Lidl
20 Tesco
. Sainsbury
10 24,3% 27%
Asda
0
France Allemagne Espagne . Mercadona
38
Avoir une organisation de production compétitive
::ngz:?&rm ::ffﬁ:-sﬁ:’ﬁs DANS LES REGIONS FRANCAISES 12 500
| i 123175 10 000
13341 ol ‘ ' 8 000
= --==. Wi mm
i m,)_ N =
_“ e A\ = [ —
t12708 Allemagne: Royaume-Uni Italie France
.-=.-.-".. (am Nombre d’ETI en France
SR liﬂj
R aad * Taille critique des outils industriels
» Taille critique des outils de
e transformation
100 — —~ « Taille critique des exploitations
@ q P
E3 11878 [+ 3085] Et
o oo i o L er S s o * Maitriser le capital
39
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Vers un vrai marché unique ?

Les 10 obstacles :

« Etablissement et développement d’opérations
complexes pour les entreprises ;

» Complexité des réglementations de I'UE;

+ Manque de prise en main par les Etats membres ;

» Reconnaissance limitée des qualifications
professionnelles ;

» Absence de normes communes et les retards dans

I'établissement des normes;

Réglementations fragmentées en matiére

d’emballage, d’étiquetage et de déchets ;

Réglementations obsolétes sur les produits et un

manque de conformité des produits ;

Réglementations nationales restrictives et

divergentes en matiere de services;

Procédures lourdes pour le détachement

temporaire de travailleurs ;

Contraintes territoriales d'approvisionnement.

40
Des groupes plateformes
: .
@ /—FXC? > A Colorado
L A >§ @ M 9 w Californie
PEUGEOT CITROEN osautomMosiLes : 5 ‘ ‘
_@ @ ®‘ \J Washington, Oregon,
O ) SHrvsier @ = FredMeyer Alaska, Idaho
\—/ Wisconsin,
RO UNDX’ S@ Illinois
41
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MENER LES COMBATS DE
o DEMAIN

“Je patine vers

F'endroit ou le palet va

étre, et non vers la ou

il a été”, Wayne \
- Gretzky cité par

Steve Jobs

42

20



